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With the rapid development of China's market economy and the era of global 
economic integration, the manufacturing industry is generally facing severe 
challenges，that profit space is becoming more and more small and the requirements 
of users are becoming higher and higher. In order to ensure that enterprise can 
develop continually, enterprises must pay attention to the level of materials 
management, making materials management to play a greater role as a "third profit 
source”. With more and more types of enterprise products and the corresponding 
diversification of production organization model, the task of materials management is 
increasingly arduous. The use of modern, integrated materials management system to 
meet the business needs has become an important issue to be solved. 
This paper, taking manufacture industry SAP R/3 as example, to explore 
materials management, and try to establish an integrated materials management 
system consistent with manufacturing enterprise needs. This paper is divided into 
seven parts, the first part illustrates the background, significance and research 
methods and main content of this content; The second part is related technical brief; 
The third part is the system requirements analysis; The fourth part describes the 
overall system design, mainly from the purchasing management, inventory 
management, warehouse management and material coding management; The fifth 
part describes the detailed design; The sixth part mainly analyze and presents the 
implementation of the system; The last part is the summary and outlook of this paper. 
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实施 ERP 中的不足主要是： 
首先，我国企业实施 ERP 以后，有些职工根本不理解 ERP，部分职工的积
极性受挫，企业的工作陷入被动状态[7]。 
其次，ERP 的实施在多数企业流于形式，而没有真正贯穿 ERP 的精神。譬
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作为集成化的企业管理信息系统，企业资源计划 ERP 是计算机技术与企业
管理技术结合的杰作。近年来，越来越多的企业采用 ERP 和 CIMS 
(Computer Integrated Manufacturing System)等先进技术，提高了企业的整体效率
和市场竞争能力[10]。我国开展 ERP 的研究与应用已有 20 多年历史，经历了由初
步应用到推广应用、由 MRPⅡ（Manufacturing Resource Planning）到 ERP、由
ERP 技术研究到 ERP 产品开发进而发展成 ERP 产业的不同阶段。 
（1）MRPⅡ初步应用阶段 
中国于 20 世纪 80 年代初开始应用 MRPⅡ系统，如沈阳第一机床厂率先实
施了以 MRP 为核心的计算机辅助生产管理系统[11]。我国的有些高校和研究所也
开始了关于 MRPⅡ的技术研究工作。早期的 MRP 应用系统比较强调物料库存管
理与生产计划，且多采用的是主机/终端式计算机系统[12]。早期的 MRPⅡ应用企
业取得了较明显的效益，并为我国制造企业展示了现代企业管理模式。 
（2）ERP 推广应用及 ERP 产业初创阶段 
20 世纪 90 年以来，开始有较多企业应用 ERP 系统[13]。特别是，国家 863
高技术计划 CIMS 应用示范工程在很大程度上大大推动了我国制造业应用 MRP
Ⅱ/ERP 系统的进程，有覆盖十多个行业的 200 多家企业在实施 CIMS 应用示范
工程，其中，许多企业采用了 MRPⅡ、ERP 系统。这使得 MRPⅡ/ERP 系统在
CIMS 环境下更上了一个台阶，并给企业带来了更大的经济效益。其中，北京第
一机床厂通过实施 CIMS 与 ERP 应用示范工程取得明显效果，获得美国制造工
程师协会颁发的“工业领先奖”，该企业还培育出了国产化的 ERP 软件产品[14]。
“九五”期间，863 计划还支持了国产化 ERP 软件产品的研发与应用，推动了我
国 ERP 产业早期的发展。  
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企业的市场竞争力，获得显著经济效益[7]。巨大的 ERP 市场也刺激了国产化 ERP
产品应用的不断深入和我国 ERP 软件产业的迅速发展，现已有国产化 ERP 软件
商数十家之多。“十五”863 计划也在大力支持和推动 ERP 管理系统的研究，并
重点支持了 10 个 ERP 软件产品的研发，对 ERP 应用实施和产业发展产生较大
影响和推动作用。ERP 系统应用实施的热潮正在全国各省市全面铺开，并在制造
业信息化工程中发挥着积极推动作用。 

















—成本双主线的 ERP 管理模式”等都是 ERP 与中国国情结合的有意义的探索。   


























ERP 自从 20 世纪 90 年代初在美国加特纳咨询公司(Gartner Group Inc，)被
提出以来[22]，目前世界 500 强企业中有 90％的企业都在运用 Elip 软件作为其决
策工具并进行日常工作流程管理。ERP 已在国外企业管理软件和国外的信息化建
设中占据主导地位。并取得显著效益。例如在美国，福特汽车公司通过网上采购，







（2）我国企业实施 ERP 取得的成绩与不足 
自 1981 年从德国引进中国第一套 MRPII 软件至今。我国已经实施或准备实
施 ERP 的特大型、大型骨干企业约 1000 家，中小型企业约 3000 家。巨大的 ERP
市场刺激了国产化 ERP 产品应用的不断深入和我国 ERP 软件产业的迅速发展。
一定程度上促进了我国国有企业的发展[24]。 
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